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Det padagogiske tilsyn

Det paedagogiske tilsyn skal fremme udvikling af laeringsmiljger i dagtilbud, der sikrer alle bgrns trivsel,
udvikling, lzering og dannelse. Det paedagogiske tilsyn bestar primaert af et udviklingsorienteret tilsyn, samt
kontinuerlige tilsyn og evt. uanmeldte tilsyn.

Det overordnede formal med det paedagogiske tilsyn er at:
e Kontrollere at geeldende politikker og lovgivning efterleves
e Kvalitetssikre den paedagogiske praksis
e Understgtte den paedagogiske udvikling i det enkelte dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn skal desuden understgtte udviklingen af en evalueringskultur pa dagtilbudsomradet i
Hgrsholm Kommune. | tilsynet er der derfor fokus pa at anvende en systematisk og databaseret tilgang, som
bidrager til gennemsigtighed og abenhed i dialogen og samarbejdet mellem fagpersoner, administration,
politisk niveau og foraeldre om udvikling af kvaliteten i dagtilbud.

Det udviklingsorienterede anmeldte tilsyn
Hvert andet ar gennemfgres det udviklingsorienterede anmeldte tilsyn i alle kommunens daginstitutioner.
Det udviklingsorienterede tilsyn bruges til at drgfte og vurdere den paedagogiske kvalitet.

Tilsynet bestar af:

e Observationer i daginstitutionen. Observationerne foretages af ekstern konsulent/eller
paedagogisk konsulent samt daginstitutionslederen og en paedagog.

e Dialogmgde med deltagelse af observatgrerne; psedagogisk konsulent, daginstitutionsleder og
paedagog. Deltagerne gennemgar observationer og har feelles dialog om styrker og
udviklingspunkter ift. til kvaliteten af det paedagogiske miljg.

e Tilsynsmgde med deltagelse af lede, evt. afdelingsleder/souschef, den padagogiske konsulent
og en foraeldrebestyrelsesrepraesentant. Her drgftes opfglgning pa sidste tilsyn, dataindsamling
—og herunder bl.a. det paedagogiske lege- og leeringsmilj@, samt foraeldresamarbejdet.

e Tilsynsrapport med opsamling pa styrker og udviklingspunkter fra observationer. Samt en
vurdering af de overordnede temaer og konklusioner fra dataindsamlingsskemaet. Rapporten
tager udgangspunkt i den paedagogiske konsulents vurdering af det paedagogiske miljg i
daginstitutionen.

Uanmeldt tilsyn
Der afholdes minimum 3 uanmeldte tilsyn om aret i udvalgte kommunale, selvejende, pulje er private
dagtilbud. Center for Dagtilbud Og Skole fgrer uanmeldte tilsyn ud fra to kriterier:

1. Planlagt uanmeldt tilsyn for at leve op til lovkravet om, at der bade skal fgres anmeldte og
uanmeldte tilsyn. Dagtilouddene udveaelges i samarbejde mellem leder af
dagtiloudsomradet og den padagogiske konsulent. Dette kan ske ud fra et
tilfeeldighedsprincip eller en konkret vurdering.

2. Uanmeldt tilsyn pa baggrund af henvendelser til Center for Dagtilbud Og Skole med
informationer om konkrete forhold i dagtilbuddet, der giver anledning til bekymring. Det
kan veere forzeldre eller andre borgere, der undrer sig eller klager over konkrete forhold.
Henvendelsen kan ogsa komme fra andre centre i kommunen, fx i forbindelse med
tvaerfagligt samarbejde.
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Ved uanmeldte tilsyn er det alene en ekstern konsulent eller den paedagogiske konsulent, der laver
observationer.

Laesevejledning

| rapporten finder du faktuelle oplysninger og opsamling pa de vaesentligste styrker og udviklingsomrader fra
observationerne under tilsynsbesgget i institutionen og dataindsamlingen. | slutningen af rapporten finder
du kommentarer til tilsynsrapporten. Kommentarerne er udarbejdet i institutionens foreeldrebestyrelse.

Vurderinger i tilsynsrapporten

Det er den paedagogiske konsulents observationer og vurderinger, der ligger til grund for opsamlingen pa
styrker og udviklingsomrader i tilsynsrapporten. | observationerne er KIDS- redskabet brugt til at vurdere den
paedagogiske kvalitet af hverdagssituationer i daginstitutionen.

Skemaet indeholder en raekke temaer med udsagn, som gradueres pa en skala fra 1-5 med udgangspunkt i
observationerne. P4 den baggrund genereres en score, som indikerer den paedagogiske kvalitet inden for
hvert tema. Tilsynsrapporten samler op pa de temaer, som har faet henholdsvis den hgjeste og laveste
score. De praesenteres i tilsynsrapporten som vaesentligste styrker og udviklingsomrader.

Fglgende vurdering anvendes i forbindelse med den samlede konklusion pa tilsynet:

Konklusion Kvalitet Anbefaling Opfelgning

Uden bekymring Fremragende Vedligeholdende indsatser | Naeste tilsyn

Uden bekymring God Videreudvikle indsatser Naeste tilsyn

Uden bekymring Tilstraekkelig Justering af praksis Opfglgningsmgde

Bekymring Utilstraekkelig kvalitet Z&ndring af praksis Skeaerpet tilsyn

Alvorlig bekymring Ringe kvalitet Z&ndring af praksis Skeaerpet tilsyn med
handleplan
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FAKTUELLE OPLYSNINGER

Dagtilbuddets navn og adresse

B@rneuniverset
Breeltevej 3
2970 Hgrsholm

Institutionstype og antal bgrn

Integreret dagtilbud normeret til 125 bgrn 80/45

Antal personale

Antal paedagoguddannede

Antal Paedagogisk assistent uddannede
Antal med anden eller uden paedagogisk
uddannelse

32 ansatte

5 pzedagoger

8 paedagogiske assistenter
14 medhjaelpere

1 med anden uddannelse

2, 5 kpkkenmedarbejdere

Dato for observationer

9.4.2025 (Ekstern konsulent=
2.4.2025 og 4.4.2025 Monika Letholm
26.3.2025 og 28.3.2025 Sarah Rasmussen

Dato for tilsynsmgde

30.06.2025

Deltagere i tilsynsmgde

Leder: Monika Letholm
Forzeldrebestyrelsesformand: Sofie Wennervaldt
Andersen

Padagogisk konsulent: Pia Charlotte Olsen

Tilsyn udfert af

Observationer: Mette-Ann Jensen, Ekstern
konsulent og Pia Charlotte Olsen, Paedagogisk
konsulent.

Seerlig information relateret til tilsynets
gennemfgrelse

Bgrneuniverset er siden sidste tilsyn flyttet tilbage
til et renoveret hus. Der har i den forbindelse vaeret
andring af navnet fra Solhuset til Bgrneuniverset.
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OPSAMLING FRA SIDSTE TILSYN 4. januar 2024/nov. 2023

Konklusion/anbefalinger fra sidste tilsyn

Det vurderes at Solhuset arbejder bade struktureret, malrettet og dynamisk med den paedagogiske
laereplan og det paedagogiske grundlag. Et saerligt fokus pa det nye bgrnesyn og barnets perspektiv og
sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg bgrnenes trivsel og udvikling er tydeligt.

Det anbefales at leereplanen evalueres med evt. behov for revidering for gje, sa det mere eksplicit fremgar
at leereplanen er evalueret.

Solhuset er et velfungerende dagtilbud med god paedagogisk kvalitet.

Solhuset anerkendes for at fortsat at fastholde fokus pa udvikling af den paedagogiske kvalitet siden sidste
tilsyn, trods en genhusning ind over og udskiftning i personalegruppen.

Det kommer bl.a. til udtryk i fokus pa indretning af de fysiske lege- og leeringsmiljger ude og inde i de
midlertidige lokaler, hvor der er indrettet forskellige legezoner og arbejdet med visuelt at skabe nogle
gode og sjove lege- og leeringsmiljger, trods stor variation i de fysiske omgivelser.

Leereplanen og det paedagogiske grundlag afspejler sig i den paedagogiske praksis og isaer arbejdet med
det nye bgrnesyn, barns perspektiver er tydelige fokusomrader.

Nedenstaende styrker og udviklingsomrader samt anbefalinger, tager afsaet i KIDS-vurderingen, som er
foretaget af en ekstern konsulent. Styrker og udviklingsomrader fremgar desuden af dagtilbuddets
udviklingsplan, som er rammen om det videre arbejde frem mod naeste tilsyn.

Hvordan har | arbejdet med det siden sidst tilsyn?

Vi har arbejdet med de fysiske laeringsmiljger bade inde og ude, med fokus pa tydelige legezoner med
visuel stgtte.

Vi har arbejdet med leg, og vaeret optagede af den bgrneinitierede leg, og hvordan man som voksen kan
veere mere deltagende i denne.

Vi har arbejdet med evaluering, bade den Igbende evaluering over dret, og evaluering af lzereplanen.
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SAMLET KONKLUSION FOR ANMELDT PADAGOGISK TILSYN 2025

Opsamling fra sidste tilsyn

Intet at bemaerke: Bgrneuniverset er siden sidste tilsyn flyttet tilbage til et renoveret hus, og er godt i gang
med at indtage det nye hus.

Personalegruppen er mere stabil.

Der er arbejdet fokuseret med indsatsomraderne fra sidste tilsyn, hvilket ogsa afspejler sig i observationerne.

Lovmaessige minimumskrav

Intet at bemaerke: Det vurderes at alle lovmaessige minimumskrav er opfyldt.

Sikkerhed

Intet at bemaerke: Det vurderes at alle sikkerhedsmaessige krav er opfyldt.

KIDS-observationer

Anbefaling: Samlet set vurderes KIDS-observationerne i god kvalitet. Der observeres fremgang pa alle
omrader siden sidste tilsyn. Det er temaerne "relationer’ og 'fysiske omgivelser’, der ligger hgjest.

Der har pa dialogmgdet vaeret en god dialog og faglige refleksioner om observationerne relateret til den
paedagogiske kvalitet. Der er stor interesse og abenhed i forhold til at arbejde videre med anbefalingerne jf.
styrker og udviklingspunkter, som fremgar af tilsynets samlede vurdering.

Det er en stor personalegruppe, og der observeres variation i den padagogiske praksis. | forlengelse heraf

anbefales det, at der ved naeste tilsyn observeres pa to dage — en dag for vuggestuen og en for bgrnehaven.
Dette for at opna et endnu mere nuanceret blik pa kvaliteten, og her udpege endnu mere specifikke styrker
og udviklingspunkter ift. hvad der ggr sig geeldende for hver af de to afdelinger.
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Den padagogiske lzereplan

Intet at bemaerke: Det vurderes at Bgrneuniverset arbejder systematisk og dynamisk med den paedagogiske
leereplan og evalueringskulturen.

Bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse

Intet at bemaerke: Det vurderes at der generelt er god trivsel blandt b@rnene i Berneuniverset.
Der er en fast struktur for foreeldresamtaler, derudover indkaldes til trivselssamtaler efter behov.
Bgrneuniverset bruger Samspil fra Hjernen & Hjertet i samarbejdet med foraeldrene.

Pa Teammgder er der kontinuerligt sparring og feedback omkring udfordringer, status eller andet rettet mod
et barn eller en bgrnegruppe.

Alle tredrige er sprogvurderede. Sprogtrappen benyttes ogsa til at sprogvurdere bredere.
Ressourcepaedagoger og/eller PPR inddrages ved behov og altid efter aftale med forzeldre.

Der underrettes jf. underretningspligten ved bekymring for et barns trivsel og udvikling.

Foreeldresamarbejde

Intet at bemaerke: Det vurderes at der generelt er et godt og taet foraeldresamarbejde i Bgrneuniverset. Det
samme gor sig geeldende for samarbejdet med bestyrelsen.

Observationerne er genkendelige i et foraeldreperspektiv. Det opleves at der bliver taget hand om det, der
opstar - og at det altid foregar i samarbejde med foreeldrene.

Personale — organisering og kompetenceudvikling

Bemaeerkninger: Den generelle rekrutteringsudfordring ift. uddannede paedagoger gg@r sig ogsa geeldende i
B@rneuniverset, som pt. har en hgjere andel af paedagogmedhjeelpere end paedagoger.

Siden sidste tilsyn har der vaeret stabilitet i personalegruppen, og der er flere som er i gang eller gerne vil i
gang med at uddanne sig inden for det paedagogiske felt pa sigt.

Der er Ipbende paedagogstuderende knyttet til Bgrneuniverset.

Her vil veere relevant at prioritere, at fa en uddannet praktikvejleder i Bgrneuniverset, da praktik for
paedagogstuderende er et generelt og hgjt prioriteret indsatsomrade.

Derudover er det en anbefaling at leder deltager i AM-uddannelsen.
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TILSYNETS SAMLEDE VURDERING

Bgrneuniverset er et velfungerende dagtilbud, hvor leereplanen og det paedagogiske grundlag afspejler sig
i den paedagogiske praksis. Personalet og bgrnegrupper organiseres opdelt i mindre grupper gennem
dagen, hvilket giver gode betingelser for leg, rutiner, aktiviteter og samveer.

Det er en stor personalegruppe, og der observeres variation i den paedagogiske praksis, men samlet set
vurderes Bgrneuniverset at have god paedagogisk kvalitet. Det anbefales fortsat at arbejde fokuseret med
udviklingen af den paedagogiske praksis, for at fortsaette den gode udviklingsproces, der allerede er godt i
gang i Bgrneuniverset.

Nedenstdende styrker og udviklingsomrader med anbefalinger tager afseet i KIDS-vurderingen, som er
foretaget af ekstern konsulent. Styrker og udviklingsomrader vil vaere rammen om det videre arbejde frem
mod naeste tilsyn.

Styrker

Relationer/Socio-emotionel udvikling

Det observeres fortsat af veere en anerkendende, god og venlig tone og at de voksne interesserer sig for
bgrnene. P4 observationsdagen ses kun fa iretteseettelser og reguleringer, og personalet ses at kommunikere
med bgrnene ud fra deres alder og udvikling.

Gennem det meste af dagen ses personalets opmaerksomhed at vaere rettet mod bgrnene snarere end de
andre voksne.

Gennem hele dagen ses der god organisering og klar rollefordeling bade inde og ude. Bgrn og voksne deler
sig i mindre grupper gennem hele dagen.

Der observeres forsat mange eksempler pa de voksnes sensitivitet, bekraeftelse og respons, og lgbende
gennem dagen ses der eksempler pa samspil og dialoger over flere led (turtagning), dog opleves dette med
stor variation blandt personalet.

Fysiske omgivelser (ude og inde)
Inde

B@rneuniverset er siden sidste tilsyn flyttet tilbage til deres gamle institution som er blevet istandsat.
Rummene er indbydende og velholdte, og det ses, at der er arbejdet med at skabe et tydeligt visuelt udtryk i
hele Bgrneuniverset.

Leget@j og materialer er nyt, indbydende og i god stand, og de fleste materialer og legetgj er i bgrnehgjde.
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Ude

Bgrneuniversets udendgrsomrade er inddelt i flere 'sma omrader’ med hegn/lager i mellem, hvilket giver
gode muligheder for at bgrnehave og vuggestue kan dele sig op i mindre grupper i Igbet af hele dagen.

Nar alle omraderne ses pa som helhed (det KIDS-scoren tager udgangspunkt i), er der et bredt udvalg af
legeformer og mange forskellige mader at bruge kroppen pa. Der ses bade omrader hvor bgrnene kan veere
fysisk aktive og steder hvor de kan lege mere rolige lege.

Ogsa udendgrs, ses der i hgj grad at der er arbejdet med det visuelle udtryk.

Pa observationsdagen ses der at vaere: maelkekasser, karetgjer, sandlegetgj, bildeek og byggebraedder til
radighed for bgrnenes leg.

Leg og aktivitet

| Bgrneuniverset ses bgrnene fortsat at blive tilbudt en bredt udvalg af forskellige aktiviteter, sasom:
Filuropgavebgger, klippe/klistre, tur ud af huset, modellervoks, cykler pa parkeringspladsen m. deek og
nummerplade pa egne cykler, hgjtlaesning, samling, bgrneyoga, dans og musik, fedselsdagsfejring og
kopitegninger.

Derudover er man ikke i tvivl om, ligesom ved sidste tilsyn, hvilket tema der fylder i huset, som pa
observationsdagen var Pippi, hvilket var en del af flere aktiviteter i Igbet af dagen.

Gennem det meste af dagen deler bgrn og voksne sig op i mindre grupper i hele institutionen, hvilket skaber
gode vilkar for samveer, leg og aktivitet.

Der er saledes en god fordeling af bgrn i aktiviteterne, og bgrnene ses i de fleste af aktiviteterne at veere
engageret og optaget af det de voksne igangsaetter.

Udviklingspunkter

Fysiske omgivelser (ude og inde)
Inde

Bgrneuniverset er siden sidste tilsyn flyttet tilbage til deres gamle institution som er blevet istandsat. Der er
flere rum som bgrn og voksne kan fordele sig i, herunder en gymnastiksal, men der ses generelt ikke mange
rum i rummet/afgraesninger pa de enkelte stuer.

Legetgj og materialer er nyt, indbydende og i god stand, og de fleste materialer og legetgj er i bgrnehgjde.
Der ses dog fra stue til stue stor variation ift. udvalget og maengden af legetgj, pa flere stuer ses der ikke at
vaere tilstraekkeligt af legemuligheder ift. antallet af bgrn.
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Stuernes tematisering og tydelighed baerer praeg af, at Bgrneuniverset stadig er ved at komme pa plads i det
‘nye’ hus, og at der flere steder mangler af blive sat et mere personligt praeg.

Det observeres at der i institutionen arbejdes pa fuldt tryk pa at skabe temaer og tydelighed.

Pa nuvaerende tidspunkt ses det, at der pa flere stuer er fors@gt at skabe enkelte temaer, men ogsd at
temaerne i mange legeomrader er ‘blandet sammen’, og dermed mindskes tydeligheden. Galaksen fremstar
som den "stue" der er kommet bedst i mal med afgraesninger, temaer og tydelighed.

Flere anbefalinger fra sidste tilsyn fastholdes:
Det anbefales

e at fortseette arbejdet med at skabe tydelige tematiseringer og afgraensninger, og i forleengelse heraf,
at have fokus pd at materialer og legetgj er afstemt med legeomraderne, sa det bliver nemmere for
bgrnene at afkode de enkelte legeomrader.

e at have fokus pd om der er nok legetgj og materialer i de enkelte legeomrader.

e at fortsaette arbejdet med at have fokus pa at udnytte gang- og garderobearealerne, og at
vedligeholde

e Bgrneuniversets tydelige visuelle udtryk.

Ude
Det udendgrsomrade rummer blandt andet:

Sandkasser med udekgkken/kgbmand, balanceomrade, klatretarn, bakker, sofaomrade, overdaekning m.
borde/baenkesaet, gynger, redegynge, rutsjebane og omrade m. heste og tippere, "hamsterhjul", flisearealer
til kgretgjer, benzintank mm.

Dertil ses der pa legepladsens omrade tilhgrende sma "vaeksthuse", hvis formal pa nuvaerende tidspunkt
mest observeres at blive brugt til opbevaring.

Det anbefales

e at have fokus pa hvordan alle legeomrader kan fremsta inspirerende og tematiseret.

e at fortseette med at sgrge for at der er understgttende og en varieret maengde af legetgj og
materialer i legeomraderne. Dette gaelder saerligt nar stuerne er opdelt i de forskellige omrader pa
legepladsen/ nar lagerne er lukket.

Relationer/Socio-emotionel udvikling

Gennem hele dagen ses der god organisering og klar rollefordeling bade inde og ude. Bgrn og voksne deler
sig i mindre grupper gennem hele dagen. Organiseringen og den klare rollefordeling bliver dog mindre
tydelig, og til tider kaotisk i mange overgange pa flere af stuerne, seerligt til og fra maltiderne. Trygheden og
naerveeret bliver udfordret i de perioder hvor de voksne handler pa praktiske opgaver pa samme tid. Disse
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perioder gar hen og bliver til 'venteperioder’, hvor flertallet af bgrnene tuller rundt pa stuen eller sidder og
venter ved bordet, eller der opstar uro og konflikter blandt bgrnene.

| Bgrneuniverset ses bgrnene fortsat at blive mgdt med trgst og hjeelp ved behov, samt i hgj grad at rumme
bgrnenes fglelser. Der ses lidt variation ift. hvorvidt personalet har ansigt-til-ansigt-kontakt med det enkelte
barn om dets oplevelser og om fellesoplevelser, indre tilstande og fglelser.

Ligeledes ses der fortsat variation blandt personalet ift. at seette ord pa barnets fglelser, intentioner og
udtryk, seerligt i vuggestuen og fortsat i bgrnehaven om eftermiddagen (eller nar alle er udenfor).

Som beskrevet tidligere observeres der forsat mange eksempler hvor de voksnes sensitivitet, bekraeftelse og
respons kommer til udtryk. Dog ses der stor variation blandt personalet ift. sensitiviteten nar bgrnene
modseetter sig eller vil noget andet end det de voksne gerne vil have dem til.

Der ses fortsat at vaere variation ift. hvorvidt de voksne understgtter bgrnenes muligheder for at danne
venskaber og knytte sig til andre bgrn.

Derfor fastholdes anbefalingerne fra sidste tilsyn:

e at have mere fokus pad bgrnenes fellesskab og hvordan de ‘far gje pa hinanden’

e atvaere opmaerksom pa de stunder og steder, hvor samspilsdialogerne bliver af kortere varighed, og
hvor sensitiviteten og bekraeftelsen forekommer i mindre grad. FX i overgangene, og i situationer
hvor der spgrges ind til et barn som svarer, og derefter spgrges ind til det naeste, hvor samtalen
hurtigt flytter sig videre og ikke nar at blive foldet.

e |gen at have overgange i fokus, og se hvordan den ellers gode organisering og rollefordeling i
B@rneuniverset, ogsa kan overfgres hertil.

Og det anbefales

o fortsat at arbejde med konfliktsituationer og nar bgrnene vil noget andet end de voksne. Sa dette
handteres mere ‘ensartet’ i hele huset.

e at have endnu mere fokus pa at seette ord pa bgrnene fglelser, oplevelser og intentioner, og at den
store grad af sensitivitet og bekraeftelse der ellers ses, forekommer over hele dagen, i hele huset.

Leg og aktivitet

Ligesom ved sidste tilsyn, ses de lege der opstar pa observationsdagen primaert at vaere bgrneinitierede, og
voksendeltagelsen i legene ses med stor variation i personalegruppen.

Der ses pa observationsdagen flere lege af laengere varighed med voksendeltagelse, end ved sidste tilsyn,
men ogsa mange sma lege der aldrig nar at blive la&engerevarende, og nar "udviklingspotentialet’.

Der ses i Ipbet af dagen enkelte eksempler pa at personalet aktivt tiloyder bgrnene at deltage i forskellige
legeformer, og personale der hjelper med at skabe engagement og intensitet i legen.

Anbefalingerne ift. at vaere opmaerksom pa balancering af lege og aktiviteter, sa lege fylder lige sa meget
som aktiviteter i Igbet af en dag, fastholdes.

Det anbefales
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e atde’gode’ ogleengerevarende lege med voksendeltagelse, og en hgj grad af stgtte og udvikling til
legene, udbredes mere i hele institutionen.

e at give bgrnene en stgrre mulighed for at lade legetgj (og materialer) blive stdende sa de kan
fortseette legen senere.

e aten aktivitet som samling i vuggestuen gentaenkes. Hvad er det paedagogiske formal Er det noget vi
bare ggr fordi det er pa ‘dagsorden’, eller fordi bgrnene er engageret og optaget af det?

\ Tilsynets samlede konklusion

Konklusion Kvalitet Anbefaling Opfalgning
Uden bekymring God Videreudvikle indsatser | Neeste tilsyn
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DAGTILBUDDETS KOMMENTARER TIL RAPPORTEN

Ingen kommentarer
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